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Bericht des Landessynodalausschusses (LSA)
Frithjahrstagung der Landessynode der Evangelisch-Lutherischen Kirche in Bayern
Augsburg, 31. Marz 2025

Liebe Konsynodale,

sehr geehrte Frau Présidentin, sehr geehrtes Prasidium,

sehr geehrter Herr Landesbischof, sehr geehrte Mitglieder des Landeskirchenrats,
liebe Gaste hier im Saal,

liebe Zuhorerinnen und Zuhorer in den sozialen Medien,

zunidchst mochte ich Sie und Euch alle herzlich zu dieser Synode in meiner Heimatstadt
Augsburg begriiBen. Es freut mich sehr, dass meine letzte Themensynode als Synodale in
Augsburg zum Thema ,Diakonie” hier in ,Kongress am Park" stattfindet. Mit diesem Ort
verbinden mich viele Erinnerungen- sei es familidr, da mein Vater Leiter des Fertigteilwerks
war, in dem die Elemente fiir diesen Bau Anfang der 70er Jahre des vorigen Jahrhunderts
hergestellt worden sind, seien es die unterschiedlichsten Veranstaltungen mit unseren Kindern
und jetzt mit den Enkeln, seien es kulturelle Veranstaltungen, seien es die Stadtratssitzungen
wahrend Corona, jeder an Einzeltischen und weit auseinander; und jetzt die Landessynode, auf
der ich als einzige schwabische Synodale im LSA lhnen nochmals den LSA-Bericht vortragen
darf.

Dieser Bericht ist keine freiwillige Leistung des LSA, sondern unsere Kirchenverfassung sieht in
Art 55 Absatz 3 Satz 2 vor, dass der LSA der Landessynode Uiber seine Arbeit seit der letzten
Synodaltagung berichtet.

Durch die regelmaBigen, sehr ausfiihrlichen und gut zu lesenden Rundbriefe unserer
Prasidentin zeitnah nach jeder LSA-Sitzung sind Sie ja sehr gut informiert tiber die Themen
des LSA von Dezember 2024 bis Marz 2025 - oder sollten es zumindest sein.

Ich mochte deshalb nicht das wiederholen, was Sie schon aus den Briefen wissen oder was -
wie die Gesetzesvorlagen- auf der Tagesordnung der jetzigen Frihjahrssynode steht. Entwiirfe
von Kirchengesetzen des Landeskirchenrats miissen dem Landessynodalausschuss vor
Verweisung an die gesetzgebende Landessynode zur Stellungnahme zugeleitet werden.

Auch wenn diesmal nicht so viele Gesetzesvorlagen auf der Tagesordnung der Synode stehen,
war der LSA mit der Behandlung von Verordnungen (z.B. Gebiudebedarfsplanung-VO;
Klimaschutzfonds-VO aus Mitteln des landeskirchlichen Ansparfonds), dem Herstellen des
Einvernehmens zu Beschliissen des LKR ( z.B. Regionenbildung in den Dekanatsbezirken
Bayreuth und Niirnberg; Darlehensvergabe an die Christian-Bomhard-Stiftung) und der
Entgegennahme von Berichten ( u.a. Evaluation von Konfi-LAB; Daniela Schmids Bericht von
der Delegationsreise mit dem Landesbischof nach Siid- und Mittelamerika) gut beschaftigt.
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Der LSA stimmte den ermessensleitenden Kriterien des Landeskirchenrates zur Genehmigung
von Dekanatsbezirksvereinigungen zu. Wichtig war uns dabei, dass das groBe Engagement, das
nicht zuletzt von Ehrenamtlichen in den Dekanatsbezirken bei diesen Strukturprozessen
aufgebracht wird, wertschatzend aufgenommen werden muss, auch wenn das Ergebnis - noch
nicht - den Kriterien entspricht und deshalb nicht genehmigt werden kann. Mit Blick auf die
gesamte ELKB in ihrer Vielfalt zeigt sich deutlich, dass die verschiedenen regionalen Prozesse
gut aufeinander abgestimmt werden mussen.

Zu Beginn jeder LSA-Sitzung war Landesbischof Christian Kopp zu Gast und berichtete uns
von einigen Themen, die ihn in letzter Zeit beschaftigt hatten. Die anschlieBende Diskussion
und der Austausch sind ein Baustein, flr das gegenseitige Verstehen und konstruktive
Zusammenwirken der kirchenleitenden Organe, was dem LSA sehr wichtig ist.

OKRin Marion Bottcher ist seit 1. Dezember als Nachfolgerin von Dr. Nikolaus Blum neue
Leiterin der Abteilung S (bis Dezember 2024 Abteilung A) und Leiterin des
Landeskirchenamtes. Sie berichtet dem LSA nun in jeder Sitzung aus dem LKR und dessen
strategischer Arbeit, etwa von der wirkungsorientierten Finanzplanung oder, im Hinblick auf
den Festakt zu , 100 Jahre Staatskirchenvertrag”, liber die Staatsleistungen. Dabei wurde noch
einmal hervorgehoben, dass - anders als in den letzten Wochen in der Offentlichkeit
behauptet worden ist - die Gehalter der kirchlichen Mitarbeitenden nicht vom Staat bezahlt
werden. Die Staatsleistungen dienen der Erfiillung kirchlicher Aufgaben sowie der Deckung
des kirchlichen Bedarfs und damit u.a. auch der Arbeit der Kirchenleitung.

Sehr erfreulich ist die Entwicklung des Synodalbiiros mit der theologischen Referentin KRin
Kathrin Neeb und dem Leiter des Synodalbiiros Marc Meyer. Es ist in nicht einmal zwei Jahren
so viel geschafft worden, was auch von Synodalen immer eingefordert worden ist. Sofort im
Anschluss an eine Synode gibt es nun dank KRin Kathrin Neeb eine Zusammenfassung der
Beschliisse mit den sich jeweils daraus abzuleitenden Arbeitsauftragen. Das Dokument ist fir
alle Mitglieder der Landessynode tiber OpenSlides unter der Rubrik ,Dateien” zuganglich. Bitte
nutzen Sie diese Mdglichkeit.

Auch die Weiterentwicklung des Gremienwesens geht voran. Grundlage der wachsenden
Zusammenarbeit des Landessynodalbiiros und der Biiros des LKR ist die Vorgabe der
Kirchenverfassung, wonach das ,Zusammenwirken der kirchenleitenden Organe"” so gestaltet
werden muss, dass es so viel Unterschied wie notig und so viel Gemeinsamkeit wie méglich
zuldsst. Daher gibt es nun ein gemeinsames Referat Gremienwesen, das die Prozesse der
Strategieentwicklung und Steuerung gut vernetzt. Unser Biiroleiter Marc Meyer berichtete
von einer Testphase fiir die Erstellung von LSA-Protokollen mithilfe von Kl-gestitzten IT-
Anwendungen.

Liebe Kathrin Neeb, lieber Marc Meyer, ein ganz herzliches Dankeschon vom LSA fiir Eure
engagierte Arbeit zum Wohle des LSA, der Synode und der gesamten ELKB. Wir wissen, dass
Euer Uberstundenberg riesig ist, und bitten Euch, auch mal Pause zu machen. Eine Ursache fur
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diese Uberstunden ist die Tatsache, dass offene Personalstellen im Bereich Gremienwesen nicht
vollumfanglich nachbesetzt sind.

Uber zwei Themen, deren Ergebnisse Sie noch nicht aus den Briefen der Prasidentin kennen,
weil sie erst kurz vor der Synode im LSA behandelt wurden, mochte ich Ihnen noch berichten
und hoffe auf lhre ungeteilte Aufmerksamkeit.

Der LSA hat am Sonntag einen Bericht aus der letzten Sitzung des Lenkungsausschusses zur
Landesstellenplanung, der mit Mitgliedern des Landeskirchenrats, der Landessynode und den
Referentinnen und Referenten aus der Fachabteilung besetzt ist, erhalten. In dieser Sitzung
wurden die nachsten inhaltlichen und organisatorischen Schritte in der Erarbeitung der neuen
Landesstellenplanung besprochen. Diese Landesstellenplanung soll von 2027 bis 2034
umgesetzt werden und wird in den beiden Herbsttagungen der Landessynode im Jahr 2025
(grundlegende Weichenstellungen) und 2026 (alle konkreten MaBnahmen) beraten und
beschlossen werden. Auf dem Weg dorthin werden der Lenkungsausschuss, der
Organisationsausschuss, der Landeskirchenrat und die Hesselbergkonferenz mit den
Uberlegungen beschiftigt sein. Fiir den Sommer 2025 ist eine zweitigige Konsultation in Bad
Alexandersbad mit Beteiligung der unterschiedlichen landeskirchlichen Ebenen,
Berufsgruppen, der synodalen und anderen verantwortlichen Gremien geplant. Auch weitere
Wege der transparenten Information nach der Befassung der Landessynode im Herbst 2025 fiir
Kirchenvorstdnde und Dekanatsgremien sind in Arbeit; damit wird eine moglichst groBe
Prozessbeteiligung innerhalb der ELKB gesichert.

Inhaltlich geht es gerade nicht nur um reine Kiirzungsvorgange, sondern auch um die
Weiterarbeit an der Gestaltung von berufsgruppeniibergreifender Zusammenarbeit bzw. der
Kooperationswege von Kirchengemeinden, Dekanatsbezirken, Werken und Diensten.
Multiprofessionelle Zusammenarbeit und Kooperationen in geklarten Rahmenbedingungen
werden den Schwerpunkt der Regelungen in der Landesstellenplanung bilden. Dazu gehdren
Uberlegungen zur Residenzpflicht und zu befristeten Dienstauftrigen genauso wie zu
berufsiibergreifenden Einsdtzen auf allen Stellen der Landesstellenplanung, zu den
Rahmenbedingungen fiir die Leitungsanteile der Mittleren Ebene oder zum Einsatz
nichtkirchlicher Berufsgruppen. Insgesamt werden die positiven Erfahrungen der jetzigen
Landesstellenplanung aufgenommen und die schwierigen Erfahrungen genutzt, um
Regelungen nachzuschérfen und weiterzuentwickeln. Verschiedene Prozesse im Bereich der
Verwaltung, der Dekanatsentwicklungen, der Weiterentwicklung der Mittleren Fiihrungsebene
oder des Miteinanders der Berufsgruppen sowie die Gestaltung attraktiver Dienst- und
Arbeitsverhaltnisse, gerade auch im Blick auf die Nachwuchsgewinnung, werden mit den
Uberlegungen zur Stellenplanung intensiv verkniipft. Nun sind Sie auf dem neusten Stand
iiber die Uberlegungen und weiteren Schritte fiir die neue Landesstellenplanung. Auch die

jetzigen Synodalen sind noch gefordert.
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Die Landessynode hat in Amberg zu dem Antrag A121 beschlossen, der LSA mége das Thema
der Tagungsmodalitdten bis zur Friihjahrstagung 2025 konkretisieren. In der Februarsitzung
des LSA hat KRin Kathrin Neeb dazu samtliche in dieser und der vorherigen Synodalperiode
bereits gesammelten Vorschlage und erarbeiteten Konzepte zusammengestellt. Auch die
Tagungsmodalitdten anderer Landeskirchen wurden vergleichend betrachtet. Die von ihr
daraus entwickelten Impulse und Modelle haben wir im LSA intensiv diskutiert. Die Ergebnisse
unserer Arbeit legen wir nun mit diesem Bericht der Synode vor.

In dieser und der letzten Synodalperiode ist bereits kontinuierlich an den Tagungsmodalitaten
gearbeitet worden. Die Ergebnisse dieser Prozesse sind u.a.:

- der Beschluss lber zu der um einen Tag verkiirzten Herbsttagung mit festem Tagungsort,

- die Straffung der Tagesordnung, zum Beispiel durch den Verzicht auf die einzelnen
Berichte samtlicher Abteilungsleitenden und den Kirchenkreisbericht, wie sie in der
letzten Synodalperiode noch dblich waren, und die Reduzierung der GruBworte,

- das digitale Arbeiten vor und wahrend der Synodaltagungen,

- die neue Form der Protokollerstellung und des Beschlussmanagements,

- und die von mir schon erwdhnte Kooperation des Synodalbiiros und des Biiros des LKR im
Referat Gremienwesen.

Was die Gestaltung der Tagungen selbst angeht, so die Einschatzung des LSA, sind wir also auf
einem guten Weg.

Weiterhin Gegenstand der Diskussionen ist die Frage, wie oft und wie lange bzw. an welchen
Wochentagen die Synode tagen soll, wie die vorlaufende Ausschussarbeit zu gestalten ist, und
in welchem Umfang digitale Formate an die Stelle prasenter Treffen treten kénnen.

Folgende zwei Fakten sind vor all diesen Uberlegungen allerdings festzuhalten:

Zunichst ist es, ganz pragmatisch, so, dass die Tagungsorte bis einschlieBlich Herbst 2026 im
Rahmen der bisherigen Modalitaten bereits gebucht sind; fir die Friihjahrstagung 2027 sind
die Planungen angelaufen. Eine Verdnderung vor dem Herbst 2027 ware also nur mit
groBerem Aufwand maglich.

Zweitens ist rechtlich fir eine Veranderung der Tagungsmodalitaten der neugewahlte
Landessynodalausschuss zustandig. Der aktuelle Landessynodalausschuss kann, in Abstimmung
mit der amtierenden Landessynode, daher lediglich Anregungen geben.

Vor dem Hintergrund dieser beiden Vorbemerkungen kdnnen grundsatzlich auf den folgenden
Ebenen Modifikationen der Tagungsmodalitdten entwickelt werden:

- Bei der Tagungsfrequenz kann zwischen jahrlich einmal, zweimal - so wie derzeit in der
ELKB und wie in den meisten Gliedkirchen der EKD - oder dreimal - so etwa Nordkirche,
Evangelische Landeskirchen in Wiirttemberg - oder mehrfach im Jahr entschieden
werden.

- Bei der Tagungsdauer kommen Varianten mit zwei, drei, vier oder mehr Tagen in Betracht,
evtl. kombiniert mit Eintagesveranstaltungen.

- Auch die Einordnung in den Wochenrhythmus haben wir im LSA diskutiert, v.a. unter

Einbeziehung des Wochenendes bzw. des Samstages.



151
152
153
154
155
156
157
158
159
160
161
162
163
164
165
166
167
168
169
170
171
172
173
174
175
176
177
178
179
180
181
182
183
184
185
186
187
188

- Beraten haben wir auch Modelle, die unterschiedliche inhaltliche Akzentuierungen der
einzelnen Tagungen im Jahresverlauf vorsehen, z.B. Eingaben und Antrage bzw. Vorlagen
nur zu einem Termin im Jahr, Ausgliederung von Thementagen o.a.

- Denkbar ist zusatzlich die Begleitung - und Entlastung - der Synodaltagungen durch eine
verstarkte Arbeit auf Ebene der Ausschiisse.

- SchlieBlich haben wir selbstverstandlich die Verstetigung digitaler Tagungsformate
ausfuhrlich diskutiert.

KRin Kathrin Neeb hatte uns unter Einbeziehung aller dieser Ebene unterschiedliche Modelle
ausgearbeitet. Sie finden die Unterlagen dazu im Anschluss an meinen Bericht in OpenSlides
als Anlage zum LSA-Bericht.

Bei seinem Austausch hat der LSA folgende fiir jedes Modell zu kldrenden Fragen festgehalten:

- Welcher organisatorische und finanzielle Minder- bzw. Mehraufwand verbindet sich mit
der Verdnderung der Tagungsfrequenz? So sind drei kiirzere Tagungen pro Jahr
aufwandiger zu organisieren als zwei langere, moglicherweise auch kostenintensiver.

- Welcher zeitliche Abstand zwischen - prasenten - Tagungen ist fiir die synodale Arbeit
und kirchenleitende Meinungsbildung und Entscheidungen hilfreich, welche Taktungen
sind hinderlich?

- Welche Rolle spielen die Rhythmen der Gremien auf Dekanatsbezirks-, auf ELKB- und auf
EKD-Ebene?

- Wieviel Zeit - auch auBerhalb der Tagesordnung - braucht synodale Meinungsbildung
und Entscheidungsfindung, und wieviel von dieser Zeit in Prasenz?

- Welche Prioritdten sollen in der Abwigung zwischen (a) der Reduzierung von in die
synodale Arbeit einzubringenden Arbeitstagen, (b) dem Respekt vor der Vereinbarkeit
von Familie und Ehrenamt bzw. der Work-Life-Balance durch die Freihaltung von
Wochenenden und (c) dem Sonntagsschutz gesetzt werden?

- Wo tragen inhaltliche Akzentuierungen (z.B. Behandlung von Vorlagen oder Eingaben und
Antréagen lediglich einmal jahrlich) zur Reduzierung von Arbeit bei, und wo hindert eine
solche Akzentuierung den Fluss kirchenleitender Prozesse? Welche Dynamik entwickeln
in diesem Zusammenhang isolierte synodale - digitale - Thementage moglicherweise?

- Welchen Raum und welche Form sollen geistliche Formate (Er6ffnungsgottesdienste,
Andachten etc.) haben?

- Welche Prioritaten sollen in der Abwagung zwischen im Charakter eher nicht-
offentlichen Arbeitstagungen und der 6ffentlichen Wahrnehmung von Synode - z.B.
tiber Begegnungen vor Ort etc. - gesetzt werden? Und in welchem Verhéltnis stehen
digitale Arbeitsformen zu dieser Fragestellung?

- Welche - entlastende - Rolle kann die Ausschussarbeit haben, und wo ist die Befassung
der Gesamtsynode mit den unterschiedlichen Themen sachgerechter? Dazu auch:
Konnten die Ausschuss- bzw. Arbeitskreissitzungen ausschlieBlich digital stattfinden?
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- Grundsatzlich ist immer zu fragen: Wo fordert die Verlagerung der Tagungen in den
digitalen Raum die Arbeitsfahigkeit der Synode, und wo und in welchem Umfang sind
prasente Formate ndotig?

Alle diese Uberlegungen stellt der LSA mit diesem Bericht Ihnen, liebe Konsynodale, und
anschlieBend dem sich neu konstituierenden LSA zur Verfligung. Sollten sich aus der
synodalen Diskussion hier in Augsburg weitere Aspekte ergeben, werden auch die
selbstverstandlich liber das Synodalbiiro in die neue Synodalperiode libergeben.

Zum Schluss meines Berichtes ein herzliches Dankeschdn an die Prasidentin und die beiden
Vizeprasidenten fiir die kompetente Leitung unserer LSA-Sitzungen und ,den immer guten
Ton". In diesem Zusammenhang mdchte ich herzliche Genesungswiinsche an Vizeprasident
Walter Schnell senden. Erhole Dich weiter gut, lieber Walter. Schone Dich, damit Du bald
wieder in unserem Kreis dabei sein kannst. Wir freuen uns schon auf ein Wiedersehen. Aber
nimm Dir die Zeit zum Gesundwerden.

Ein Dankeschon an alle LSA- Mitglieder fiir die gute Stimmung in unseren Sitzungen. Wir
diskutieren, wir streiten auch manchmal, aber wir finden immer einen Weg des respektvollen
Miteinanders. Ich mochte an die Andacht von Christine Stradtner im Februar erinnern, dass
wir uns unserer Berufungen vergewissern sollen und als Séleute Gutes sden- auch auf hartem
Boden.

Danke fiir Ihre Aufmerksamkeit.



